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加藤 遼（かとう りょう）

パソナJOB HUB
事業開発部長兼ソーシャルイノベーション部長

1983年岐阜生まれ横浜育ち。法政大学社会学部メディア社会学科卒業。

音楽、アート、旅が好き。『人の可能性や創造性を最大化する』人でありたい。

リーマンショック後の若者雇用支援、東日本大震災後の東北復興支援、NPOのマーケティング支援などに携わ
る中で、持続可能な経済や社会のあり方について考えるのが習慣になる。現在は、全国の地域や海外を旅する

ようにはたらきながら、タレントシェアリング、サーキュラーエコノミー、サステナブル
ツーリズムをテーマとした事業開発に従事。IDEAS FOR GOOD Business Design Lab.所長、サステナブ

ル・ビジネス・ハブ理事、内閣官房シェアリングエコノミー伝道師、総務省地域力創造アドバイザー、東京都
観光まちづくりアドバイザー、NPOサポートセンター理事、多摩大学大学院特別招聘フェローなどを兼務し、

ビジネス・パブリック・ソーシャルのトライセクター連携によるソーシャルイノベーションに取り組

んでいる。
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個人が主役の多様な「はたらき方」を応援する

タレントシェアリングプラットフォーム

女 性 や シ ニ ア 、 若 者 な ど 様 々 な 人 材 が 場 所 や 時 間 に と ら わ れ ず に

そ れ ぞ れ の 才 能 ・ 能 力 を 活 か す こ と が で き る プ ラ ッ ト フ ォ ー ム を 提 供 し て い ま す 。

さ ら に 業 務 の マ ッ チ ン グ に と ど ま ら ず 働 く 人 を 支 え る 仕 組 み を

社 会 全 体 や コ ミ ュ ニ テ ィ 全 体 で 創 る 「 社 会 の あ り 方 改 革 」 の

プ ラ ッ ト フ ォ ー ム の ひ と つ と し て 展 開 す る こ と を 目 指 し て い ま す 。

日 本 が 昔 か ら 大 切 に 育 ん で き た 、 社 会 全 体 で 働 く 人 を 支 え る 「 互 助 の 精 神 」 。

そ う し た “ 古 く て 新 し い ” 考 え 方 を テ ク ノ ロ ジ ー を 活 用 し な が ら 社 会 全 体 に 広 め

一 人 ひ と り の ラ イ フ ス タ イ ル に 合 わ せ た 働 き 方 で

豊 か な 人 生 設 計 を 描 け る 社 会 を 実 現 し ま す 。
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雇用

雇用

雇用

業務委託

業務委託

ファン

ファン

雇用

企業

個人

企業と個人の関係の変化
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働き方の変化

いままで テーマ これから

会社 オフィス
自宅orどこでも

サテライトオフィス

対面 会議 オンライン

紙ベース 業務管理 DX化

座学 研修 オンライン

雇用メイン 採用 外部人材の活用

副業禁止 働き方 副業解禁

時間管理 評価 成果管理



9

生き方の変化

いままで テーマ これから

観光 旅
魅力のある人・モノ・
コトに出会う価値の旅

好きなところに出かける 休み
出かける場所は
「安全な場所」

多種多様 趣味
家でもできることを

探す

外食もある 料理
自炊が増え、食材に
よいものを使用する

SNSでの
ゆるいつながり

人間関係
信頼できる

つながりがメインに

中央集権依存型 考え方 個別分散自律型



豊富な経験を
活かして働く

正社員＋複業
として働く

ライフスタイルに
あわせて働く

地方で家業を
手伝いながら働く

兼業

プロフェッショナル

リモートワーカー
（在宅等）

複業

ワーケーション

⚫ 主婦(夫)
⚫ アスリート
⚫ 音楽家・芸術家
⚫ ひとり親
⚫ 闘病中の方
⚫ 障がい者
⚫ 引きこもりの方 等

⚫ 農林漁業
⚫ 個人商店
⚫ 学生 等

⚫ 元･経営者
⚫ コンサルタント
⚫ トップエンジニア 等

⚫ 専門職をはじめと
するあらゆる職種

（関係人口創出）

⚫ 専門職をはじめとする
あらゆる職種

（自立的働き方の創出）

シニア

⚫ 仕事や人生経験を
活かすことができる
あらゆる職種

健康である限り
いきいきと働く

タレントシェアリング＝才能をシェアする多様な働き方

旅するように
はたらく
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旅するようにはたらく JOB HUB LOCAL



年齢層：20代前後半～40代前半
性別：男性＞女性
地域：首都圏
推定年収：400万～700万
スキル：法人営業、企画営業
想定頻度：隔週～月１程度
（営業であれば都度実施も可）

営業・企画
マーケティング

年齢層：20代前後半～40代後半
性別：男性＞女性
地域：首都圏
推定年収：500万～900万
スキル：採用支援・人事評価、
研修、組織開発等
想定頻度：隔週～月1程度訪問

人事・採用

年齢層：20代前半～40代前半
性別：男性＜女性
地域：首都圏
推定年収：500万～800万
スキル：WEBマーケティング、
広報、リリース作成、SNS運用
想定頻度：隔週～月１程度

広報・PR

年齢層：20代前半～40代前半
性別：男性＜女性
地域：首都圏
推定年収：500万～800万
スキル：デザイン・ブランディ
ング・コンセプト設計
定頻度：隔週～月１程度

デザイン
ブランディング

※コミット量や条件による

その他 エンジニア、新規事業立ち上げ、業務効率化支援、IT等のスキルを持った人材が登録

大手企業の都市部人材層が多く登録
14

複業人材
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観光 農林漁業 製造業 不動産・インフラ

地域企業の特徴

・新しいチャレンジをしたい

・社員や家族を大切にする文化がある・社外からの刺激が欲しい

・誇れる商品・サービスがある

・自然と共存する考えを持っている・地域をより良くしたい

地域企業
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里山空間づくりプランナー PR・広告・新規事業 新規事業

業務改善・効率化 ビジネスパートナー コミュニティマネージャー

複業案件
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ライター 環境デザイン WEBマーケティング

採用支援 マーケティング IT導入

複業案件



セミナー
フィールド
ワーク

マッチング

体験する 実践する

コミュニティ

仲間になる学ぶ

18

マッチングプロセス



JOBHUB LOCALが進めるマッチングとは

19

能力

勤務形態 報酬条件

従来型
プラットフォームを活用した

スキルマッチング

キャリア

共感 信頼関係

JOBHUB LOCAL

＋
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岩手
遠恋複業課

茨城
複活

長野・塩尻
複活

新潟
複活

広島・安芸高田
複業で、ご縁むす部

離島
離島×旅×複業

香川・高松
地域複業ではじめるサステナブルな働き方

神奈川・横浜
複活

愛媛・松山（準備中）

広島
オープンイノベーション・マッチアッププログラム

徳島・美馬
サテライトオフィス×地元企業×地域連携強化促進

マッチング実施地域



21



22



23

パソナJOB HUBとJAL 都市部の人材の複業を推進

タレントシェアサービス利用者の移動支援を開始
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パソナJOB HUBとJTBが連携

都市部と離島をつなぐ、『離島×旅×複業』推進プロジェクトを実施
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旅するようにはたらく JOB HUB WORKATION
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対応地域（35地域）

岩手県
一関市・釜石市・平泉町

宮城県
白石市・名取市・角田市・岩沼
市・蔵王町・七ヶ宿町・大河原
町・村田町・柴田町・川崎町・
丸森町・亘理町・山元町

新潟県
新潟市

茨城県

神奈川県

東京都
八王子市

岐阜県
飛騨市

京都府
京都市・京丹後市・
八幡市

徳島県
徳島市・神山町・上勝町・
美馬市・三好市

香川県

鹿児島県

長崎県

福岡県

高知県
和歌山県
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ナショナルパートナー

マッチング支援
旅行商品造成等

ツアーの共同企画・運営
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ローカルパートナー（ワーケーションコーディネーター）

・株式会社かまいしDMC（岩手県釜石市）
・株式会社パソナ東北創生（岩手県釜石市）
・株式会社イーハトーブ東北（岩手県一関市）
・一般社団法人世界遺産平泉・一関DMO（岩手県平泉町・一関市）
・株式会社VISIT東北（宮城県）
・一般社団法人宮城インバウンドDMO（宮城県南４市９町村）
・株式会社ニイガタ移住計画（新潟県）
・株式会社カゼグミ（茨城移住計画）（茨城県）
・一般社団法人YOKOHAMAリビングラボサポートオフィス（神奈川
県）
・株式会社丹後王国ブルワリー（京都府京丹後市）
・一般社団法人サステナブル・ビジネス・ハブ
・NPO法人キャリアプロジェクト広島（広島県安芸高田市）
・認定NPO法人グリーンバレー（徳島県神山町）
・合同会社パンゲア（徳島県上勝町）
・株式会社トリップシード（徳島県徳島市）
・一般社団法人ハンモサーフィン協会（徳島県美馬市・三好市）
・株式会社地方創生（香川県）
・株式会社オコソコ（鹿児島県）
など
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ワーケーションの内容

リモートワーク

地域のコワーキングス
ペースやサテライトオ
フィスなどので、普段の
会社の仕事をリモート
ワークで実施。

人材育成・事業創造

地域の人・企業との交流
を通じた人材育成を目的
とした研修や事業創造を
目的としたオープンイノ
ベーションやアライアン
ス活動などを実施。

地域体験・休暇

地域の人・文化・自然に
触れ合うリフレッシュ効
果の高い体験・休暇を満
喫。

＋ ＋



ワーケーションの目的

地域 企業働く個人

事業部門：事業創造/拡大
・地域での調査研究/事業開発
・リモートワーク/BCP

人事部門：人財育成
・次世代リーダー人財育成
・SDGs/ESG経営人財育成
・キャリアオーナーシップ

人事部門：人財採用/定着
・採用力強化/ブランディング
・社員のエンゲージメント/ロ
イヤリティ向上、健康経営

学び
・多様な働き方・生き方をし
ている人たちとの交流/対話

実践
・多様な企業・行政・個人と
の地域/社会課題解決アクショ
ンの実践

働き方/生き方
・価値観やライフスタイルに
合わせた働き方/生き方の探求
・地域複業/リモートワーク

地方自治体
・企業誘致による産業振興
・新たな関係人口創出

地域企業
・自社の経営課題解決/イノ
ベーション
・取引先獲得/人財採用

高校・大学
・新たな実践型PBLの場
・キャリア教育/就職支援
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都市と地方の「つながり」：都市部企業と地域企業での複業

生産と消費の「つながり」：地域の生産者のお手伝いをする、地域の生産者になる複業

人間と自然の「つながり」：地域の自然とのつながりを感じる複業（農林漁業 /観光など）

タレントシェアリングが「つながり」を創る



地域住民

会社

稼業

地域

生業
村業

家業

家族

＋α

遊業
関係人口

会社

稼業

＋α

遊業

家業

家族

地域

生業
村業

協働・共創

サード
プレイス
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稼業

地域

生業
村業

家業

家族

＋α

遊業
関係人口

会社

稼業
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遊業

家業
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地域
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村業

協働・共創

サード
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地域住民

会社

稼業

地域

生業
村業

家業

家族

＋α
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関係人口

会社

稼業

＋α

遊業

家業

家族

地域

生業
村業

協働・共創

サード
プレイス

ワーケーション

マイプロジェクト
クリエイション
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地域住民

会社

稼業

地域

生業
村業

家業

家族

関係人口

会社

稼業

家業

家族

地域

生業
村業

協働・共創

サード
プレイス

マイプロジェクト
クリエイション

＋α

遊業

＋α

遊業

ワーケーション

タレントシェアリングが「つながり」を創る



タレントシェアリングが「つながり」を創る

「つながり」を創る複業人材が循環型社会を加速する

循環型社会を加速するタレントシェアリングシティとしてのまちづくり


